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Abstract: Carrying out studies in reference to how participatory budgets are
executed in the public sector is relevant, because the development and
improvement of the quality of life of large populations depends on it, and in
Peru this reality is not alien either, it is important to know if it is true, the
processes are carried out properly according to the norm and comply with the

national strategic objectives. The main purpose of the study was to determine
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the relationship of public management in the execution of the Participatory
Budget process in the Regional Government of Huancavelica, year 2020.
Materials and methods. A non-experimental study design was applied:
transectional descriptive correlational in a probabilistic sample of 73 workers
appointed from the offices of general management, planning, budget and
territorial conditioning and the regional administration office of GORE
Huancavelica to whom two questionnaires were applied on Public
Management and Participatory Budgeting and using the Likert Scale.
Inferential analysis was performed using Spearman's Correlation Coefficient.
Public management is directly related to the execution of the participatory
budget in the Regional Government of Huancavelica, year 2020. The
calculation of Spearman's “rho” correlation statistic whose value obtained is
rho =0, 506 ** with p = 0.000 (p <0.05) typified as mean positive correlation
key words: Participatory Budgeting, Public Management, Regional

Governments

Resumen: Hacer los estudios en referencia a como se ejecutan los
presupuestos participativos en el sector publico es relevante, porque de ello
depende el crecimiento y mejorar la calidad de vida de las grandes
poblaciones, y en el Pert tampoco es ajeno esta realidad, es importante saber
si es verdad, se realizan adecuadamente los procesos de acuerdo a la norma 'y
cumplir con los objetivos estratégicos nacionales. El proposito principal del
estudio fue relacionar la gestion publica en la ejecucion del proceso del
Presupuesto Participativo en el Gobierno Regional de Huancavelica, aiio
2020. Materiales y métodos. se aplico un disefio de estudio No experimental:
transeccional descriptivo correlacional en una muestra probabilistica de 73
servidores publicos nombrados de las oficinas de gerencia general, de

planeamiento, presupuesto y acondicionamiento territorial y la oficina de
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regional de administracion del GORE Huancavelica a quienes se aplicaron
dos cuestionarios sobre la Gestion Publica y del Presupuesto Participativo y
la aplicacion del modelo de la Escala de Likert. Se hizo el andlisis inferencial
por medio del Coeficiente de Correlacion de Spearman. La gestion publica se
relaciona de forma directa con la ejecucion del presupuesto participativo en
el Gobierno Regional de Huancavelica, afio 2020. El calculo de la estadistica
correlacion de “rho” de Spearman cuyo valor obtenido es de rho= 0, 506**
con p=0,000 (p<0,05) tipificado como correlacion positiva media.

Palabras clave: Presupuesto Participativo, Gestion Publica, Gobiernos

Regionales

INTRODUCTION

En el trabajo de investigacion, se quiera determinar si la gestion pablica y el
presupuesto participativo en el Gobierno Regional de Huancavelica se
relacionan adecuadamente, considerando que las ejecuciones presupuestales
que realizan los gobiernos regionales a nivel Perd son en beneficio de las
poblaciones de cada una de las regiones, y que en mucho de los casos estos
presupuestos no son correctamente ejecutados por diferentes factores como
la falta de priorizaciones en los proyectos de inversion publica, procesos de
seleccion mal ejecutados y en muchos de los casos la pésima gestion por parte
de los responsables de los procesos del presupuesto participativo, que al final

trae como consecuencia poblaciones vulnerables y sin calidad de vida.

En relacion a las variables de investigacion, (Kasdan, 2019: 14), también hace
hincapié que existe una teoria conocida como la Administracion Pablica
conductual, que se refiere basicamente a un conjunto de herramientas, las
cuales nos van a servir para implementar mejor las politicas y la gestion de

las instituciones publicas, con respecto a los presupuestos participativos,
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(Eslava & Chacén, 2018), contextualizan el presupuesto participativo desde
un enfoque latinoamericano, y que hacen mencién que los Presupuestos
Participativos tienen como fin interrelacionar a la ciudadania con la
institucion publica y juntos pueden lograr condiciones que permiten
transparentar el uso de los recursos publicos. Para (Chui et al., 2018), la nueva
administracion, todavia es dificil de comprenderlo y que el proceso de la
gestion publica se llevaré a cabo bajo acciones tecnoldgicos que aln estan en
investigaciones y que definitivamente el futuro de la gestion publica esta
relacionado con la aplicacion de las ciencias conductuales y del uso de las
tecnologias. (Valverde, Gutiérrez, Garcia,2013), menciona, ademas que estas
dos dltimas décadas en los paises latinoamericanos, se han estado
evolucionando los presupuestos participativos, que tuvo sus inicios en la
ciudad de Porto Alegre, Brasil, y que esto fue la base en muchos paises, que
la participacion de la poblacion era muy importante, considerado como
acciones de cambios institucionales, sobre todo en el dmbito local, para
fundamentar la participacion de la ciudadania y ser considerado como un
actor fundamental en la toma de decisiones. (CEPAL, 2017), menciona que
en América Latina y el Caribe, las fases de la gestion publica, se da inicio
cuando se planifica y financia hasta lograr producir los bienes y servicios
publicos, en el cual se tiene que incluir las diferentes acciones publicas, que
logre regular y proveer de forma directa los servicios publicos, considerando
el aporte del valor pablico y la rendicion de cuentas, por lo que, considerar
que la gestion publica sea de calidad, es determinar como se logra esa calidad,
y para ello la fase del seguimiento y la evaluacion se vuelven transversales,
dando el respectivo apoyo en los diferentes procesos de la planificacion,
presupuesto y ejecucion de los bienes y servicios, por lo tanto, establecemos
la innovacion de la gestion publica, logrando buscar los niveles de eficiencia,

eficacia y efectividad.
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En el Peru, (Valeriano, 2012), habla sobre la modernizacion de la gestién
publica en el Perd, y que el presupuesto es uno de los grandes pilares que
busca el desarrollo de forma sostenible en nuestro pais, y que, para ello, se
requiere de forma inmediata la voluntad politica y el consenso de los poderes
del Estado, asi como el consenso de los diferentes niveles de gobierno,
buscando promocionar e intensificando una imagen positiva respecto a la
gestion publica, (Democracia Participativa, 2018), analiza la situacién del
presupuesto participativo, y que varias organizaciones realizan estudios sobre
la incidencia de estos presupuestos en la mejora de calidad de vida de las
personas que se encuentran en situaciones de vulnerabilidad. Es importante
sefialar que para que se ejecute correctamente los presupuestos participativos
en el Per(, se tienen que enmarcar en base a la norma legal, Ley del
Presupuesto Participativo, Ley N° 28056 y su modificatoria Ley N° 29298,
que tiene como proposito, estructurar los presupuestos en relacion a los bienes
y servicios, las cuales en funcion a resultados son lo que las poblaciones

reciben para una mejora de su bienestar social.

(Ramid, 1999), la gestion puablica son las organizaciones que tiene como
finalidad, satisfacer los intereses generales de las comunidades, con mucha
independencia donde su entorno se configure con diferentes areas
administrativas, donde los objetivos y la toma de decisiones se condicionan
por factores de otras instancias superiores. (Odiorne, 1965), menciona que la
gestion publica “como parte de los principios de administracion mas
importantes y generalmente aceptados y que, entre sus multiples ventajas,
permite una evaluacion mas precisa y por ende de calidad, respecto de la

mision y objetivos estratégicos y operacionales de una organizacion publica”.
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(Ministerio de Economiay Finanzas,2017), define al presupuesto articipativo
como “el instrumento de politica y de gestion, a través del cual las autoridades
regionales y locales, asi como las organizaciones de las poblaciones
debidamente representadas, definen en conjunto, cdmo y a que se van a
orientar los recursos, los cuales estan directamente vinculados a la vision y

objetivos del Plan de Desarrollo Concertado”

Goldfrank (2006), menciona que el presupuesto participativo, es la actividad
donde la poblacién ya sea de forma personal o grupal y por intermedio de
organizaciones civicas, logren desarrollar acciones para tomar decisiones
adecuadas en el proceso del manejo de los presupuestos en el sector pablico,
mediante reuniones de forma constante con las autoridades del sector publico.
El tema de gestion publica en el Pert, tomo mayor importancia cuando se
establecio6 la reforma de la gestion publica, donde comprendi6 una serie de
procesos de cambios en todos los aspectos de mejora desde el punto
organizativo, la mejora en la estructura y el buen funcionamiento de la
administracion publica, los cambios en las reglas del manejo de los recursos
humanos en el sector publico, cuya finalidad es lograr mejorar su desempefio
y establecer una relacién entre el Estado con la poblacién. Para la Fundacion
Friedrich Ebert — FES y la Escuela de Gestion Publica (2015), en la ciudad de
Arequipa, se dio inicio a diversos programas para poder realizar la promocion
y la organizacion de los procesos de los presupuestos participativos,
enfocandose en una correcta gestion publica, priorizando la comunicacion en
base a los dialogos y a los concesos de parte de las autoridades y funcionarios
de las instancias publicas con la poblacién en general, ademas de lograr el
fortalecimiento de la participacion ciudadana y sobre todo promoviendo el

desarrollo sostenible del territorial sostenible, estos programas tuvieron con
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fin principal aplicar todos los mecanismos de participacion ciudadana,
fortaleciendo la democracia y priorizando de forma eficaz los proyectos de
inversion que puedan traer soluciones al tema de pobreza, generando ademas
muchas oportunidades de acceso a los recursos y servicios basicos, mejorar
la produccién agropecuaria y desarrollo sostenible de las poblaciones cuyos
planes de desarrollo concertado distritales, provinciales y regionales, estén
articulados entre si y que en funcién al marco normativo, se considera a los
presupuestos participativos como una de las formas de poder hacer participar
a la poblacion en la gestion publicay en la gestion politica, y logre consensuar
y lograr acuerdos en beneficio de la ciudadania, teniendo en consideracion
algunos aspectos importantes como la promocion de participacion de las
personas de una localidad, la de lograr de forma colectiva las soluciones a las
necesidades que aqueja la poblacién, plantear de forma transparente, eficiente
y eficaz las acciones que se realizan dentro de las instituciones regionales,
municipales, en referencia a los gastos de los recursos publicos, fomentar la
actividad participativa de los agentes participantes en los diferentes procesos
y establecer mejores canales de comunicacion entre la poblacién y sus
autoridades publicas

En el Perd, el presupuesto participativo fue considerada como la segunda gran
reforma participativa la cual estaba asociada a la descentralizacidn, se plantea
el presupuesto participativo impulsado por varios actores que estaban
relacionados con la cooperacion técnica internacional y las convocatorias de
las organizaciones de la sociedad local, que en ese entonces se les denominada
Juntas Vecinales o Juntas Comunales que conjuntamente con los alcaldes
desarrollaron experiencias autogeneradas de participacion en la elaboracion
de presupuestos municipales como el caso de Villa El Salvador, El Agustino,
Comas y otras, que sin tener un marco legal, lograron poner en marcha los

famosos presupuestos participativos.
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Se revisaron trabajos de investigacion internacionales: Anilema (2017) en su
tesis de presupuesto participativo como un marco de participacion en el
Canton Guamote, plante6 las variables presupuesto participativo vy
participacion ciudadana. El trabajo utilizé una metodologia cualitativa donde
se explicd el proceso de la formulacion y ejecucion del presupuesto
participativo y la utilizacion del método inductivo, por lo que se realizd
entrevistas a los principales funcionarios del Canton Guamote, llegando a la
conclusion de que existe una democracia de la gestion puablica en las
ejecuciones de los presupuestos participativos, empero, con ciertas
restricciones en materia econdmica, normas legales, entre otras. Por otro lado,
Auad (2017), realizé la investigacion respecto a la innovacion de la gestion
publica, que, de un analisis cualitativo en funcién a informaciones
cuantitativas, es decir, un tipo de investigacion combinado de un caso de
innovacion en el sector publico, llegando a la conclusion de la modernizacion
de la gestion publica, el uso de mecanismos para mejorar las acciones en el
sector publico, como la innovacion de la gestion publica considerada como
un eje principal en el disefio de un estado moderno desde una perspectiva de
gestion interna. El caso de Nagua (2014), en su investigacion tomo en
consideracién el tema del presupuesto participativo en el manejo de la gestion
del Canton Babahoyo en referencia a la participacion ciudadana, haciendo uso
de un enfoque de tipo cualitativo, con un disefio no experimental y
descriptivo, constituido por mujeres y hombres mayores de 16 afios, donde
concluye que efectivamente hay una falta de conocimientos con respecto a
los procesos que se realizan en el presupuesto participativo, la falta de
compromiso por parte de la poblacién de participar en estos eventos y la falta
por parte del Canton de Babahoyo de difundir y capacitar al personal con

respecto a la ejecucion de estos presupuestos.
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En referencia a las investigaciones nacionales: Nufiez (2017), toma en
consideracién en su tesis el presupuesto participativo y la gestion
gubernamental, con una investigacion de tipo descriptiva correlacional, con
un disefio no experimental de corte transversal con una poblacion de 120
servidores administrativos de la municipalidad distrital de los Olivos, llega a
la conclusion que existe una correlacion de forma moderada (0,558**).
También para Guadiamos (2018), que vincula el presupuesto participativo y
la calidad de gestion en el municipio de Angasmarca en la provincia de
Santiago de Chuco, con un disefio de investigacién no experimental, de tipo
descriptivo, de corte transversal, con una poblacion de 46 agentes
participantes y de la respectiva informacion cualitativa y documental,
concluyendo que el presupuesto participativo incide en la calidad de gestion
municipal del distrito de Angasmarca. En el caso de Buendia (2017),
determina la relacion del presupuesto participativo y la gestion municipal en
el municipio de Pueblo Libre, Lima, investigacion de de tipo hipotético-
deductivo, de disefio no experimental, investigacion basica, descriptivo
correlacional y de corte transversal, con una poblacién de 190 trabajadores y
una muestra de 98 con aplicacion de criterios de exclusion e inclusion,
Ilegando a la conclusion que existe una correlacién de nivel alto con un nivel
de significancia de p=0,00 <0,01y un coeficiente de relacion de Rho de
Spearman de (0,719*%*).

Con relacion al marco teorico de la gestion pablica, (Henry, 1992), refiere
que: “la gestion publica aporta tres elementos beneficiosos para la Ciencia de
la Administracion; obliga a pensar en qué es lo que diferencia lo publico de
lo privado en gestion; aporta nuevos métodos y técnicas de conocimiento de
la Administracion; obliga a pensar qué se puede ensefiar que sea Util a los
profesionales de la Administracion y por qué”. De la misma manera (Odiorne,

1965), define a la gestion publica “como parte de los principios de
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administracion mas importantes y generalmente aceptados y que, entre sus
maltiples ventajas, permite una evaluacion mas precisa y por ende de calidad,
respecto de la misién y objetivos estratégicos y operacionales de una
organizacion publica”.

Respecto al presupuesto participativo, Goldfrank (2006), menciona que el
presupuesto participativo “es la actividad donde la poblacion ya sea de forma
personal o grupal y por intermedio de organizaciones civicas, logren
desarrollar acciones para tomar decisiones adecuadas en el proceso del
manejo de los presupuestos en el sector publico, mediante reuniones de forma
constante con las autoridades del sector publico”. Para Romeo Grompone
(2006:16), el presupuesto participativo “es una herramienta que puede ayudar
en el fortalecimiento del trabajo asociado que se puede dar en la poblacion”.
Ademas, (Cunill, 2009), define al presupuesto participativo como “una
herramienta de rendicion de cuentas social otorgado a la comunidad, ya sea
mediante el poder de asignacion de recursos o en algunas excepciones de veto,
al impedir que determinado proyecto se ejecute”. Asi también el Ministerio
de Economia y Finanzas — MEF (2018), considera que el Presupuesto

(13

Participativo es ““...una herramienta fundamental de gestion publica, por
medio del cual, todas las representantes de los gobiernos subnacionales, los
representantes de las diferentes organizaciones, tomen decisiones adecuadas
de cémo hacer uso de forma eficiente de los recursos con que cuentan”.

Por ello formulamos el siguiente problema general ¢ De qué manera la Gestion
Publica se relaciona con la ejecuciéon del Presupuesto Participativo en el
Gobierno Regional de Huancavelica, 2020?, considerando como una
justificacién tedrica que esta relacionada al esquema del investigador para
obtener mayor informacién de aspectos tedricos referentes a la gestion
publica y el presupuesto participativo, con la finalidad de tener mayor

conocimiento de la investigacion, una justificacion practica que es la accion
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de producir aportes de forma practica ya sean de forma directa o de forma
indirecta, con respecto al problema de la investigacion y una justificacion
metodoldgica que, plantea nuevas formas o estrategias que logre conseguir
conocimientos validos, obteniendo y procesando datos y lograra realizar los
estudios de la investigacion, en funcion del tipo de aplicada, donde se hara
uso del instrumento de medicion (encuesta), documento validado por juicio
de expertos. Plantedndonos el objetivo general: Determinar la relacion de la
gestién publica en la ejecucion del Presupuesto Participativo en el Gobierno
Regional de Huancavelica, 2020. DE la misma manera se plantea la hipétesis
general: La gestion publica se relaciona de forma directa con la ejecucion del
presupuesto participativo en el Gobierno Regional de Huancavelica, 2020.
Materiales y métodos

El presente trabajo de investigacion tiene un enfoque cuantitativo, debido a
que hace uso del recaudo de los datos con la finalidad de comprobar la
hipotesis y estadistica. El tipo de investigacion es aplicada, segun (Hernandez
et al, 2014), define que la investigacion es aplicada, porque “depende de los
descubrimientos y avances de la investigacion basicay se enriquece con ellos,
pero se caracteriza por su interés la aplicacion, utilizacion y consecuencias
practicas de los conocimientos”. El disefio de la investigacion es no
experimental de acuerdo a (Zorrilla 193:43), lo define como “un disefo de la
investigacion es un disefio no experimental, porque no se modificaron las
variables de la investigacion”, de acuerdo a (Herndndez et al 2010), “La
investigacién no experimental, es aquella que se realiza sin manipular
deliberadamente variables y en la que solo se observan los fendmenos en su
ambiente natural para después analizarlos”, y es de un disefio de corte
transversal; porque se aplicé en un mismo tiempo, tal como lo menciona
(Hernéndez et al, 2010). La investigacion es correlacional, porque realizo
estudios de relacion entre las variables segun lo definido por (Hernandez et al
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2014). Finalmente, respecto al método, se hizo uso del método hipotético
deductivo, porque se comprobaron las hipdtesis y se obtuvieron sus
respectivas conclusiones. (Hernandez et al, 2006).

La poblacion es de 163 trabajadores administrativos nombrados en el
Gobierno Regional de Huancavelica, para nuestra investigacion se tomd en
consideracién el criterio de inclusién, considerando a los trabajadores de las
oficinas directamente relacionados con la ejecucion del presupuesto
participativo, teniendo una muestra de 73 trabajadores nombrados de las
oficinas de gerencia general, de planeamiento, presupuesto y
acondicionamiento territorial y la oficina de regional de administracion del
GORE Huancavelica, con el pleno conocimiento del responsable de los
recursos humanos de la institucién regional.

El instrumento utilizado fue la encuesta, la cual fue validad por juicio de
expertos, donde se verificd la estructura de los items de las variables de
estudio, ademas se valido el constructo para verificar la confiabilidad de los
instrumentos, aplicandose el coeficiente de alfa de Cronbach, obteniendo un
Alfa de 0,82, donde la confiabilidad del instrumento se realiz6 a partir de la
prueba piloto. (Aguirre et al., 2019)

La técnica que se hizo uso fue la encuesta, se aplicé la estadistica descriptiva
para las variables y dimensiones de estudio y la estadistica inferencial para la
contratacion de hipotesis. Para Hernédndez et al (2010), la encuesta es “una
técnica basada en preguntas, a un ndmero considerable de personas,
utilizando cuestionarios, que, mediante preguntas, efectuadas, permiten
indagar las caracteristicas, opiniones, costumbres, habitos, gustos,
conocimientos, modos y calidad de vida, situacién ocupacional, cultural,
etcétera, dentro de una comunidad determinada”.

La investigacion es descriptiva correlacional, porque recoge informacion

importante de una muestra. La poblacion de estudio fue constituido el
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personal administrativo del Gobierno Regional de Huancavelica 2020. Se
tomd una muestra probabilistica de 73 trabajadores. Para la recoleccion de la
informacion se uso el instrumento respectivo, como el cuestionario de la
variable Gestion Publica, compuesto por las siguientes dimensiones: El
subsistema estratégico, el subsistema tecnologico, el subsistema de proceso
administrativo, el subsistema de recursos humanos y el subsistema estructural
administrativo y de la aplicacion del cuestionario de la variable Presupuesto
Participativo, compuesta por cuatro dimensiones: Preparacion, concertacion,
coordinacion y formalizacion.

Para establecer la confiabilidad del instrumento de investigacién se hizo uso
del coeficiente Alfa de Cronbach, que es un modelo que tiene como propdsito
medir el indice de consistencia interna, donde sus valores oscilan entre Oy 1,

y permite estimar la confiabilidad de un instrumento.

Tabla 1.
Resumen de procesamiento de casos
N %

C V 2 1
a a 0 0
S I 0
0 i :
S d 0
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t 0
a )
I 0

a. Laeliminacion por lista se basa en todas

las variables del procedimiento.

Tabla 2.
Estadisticas de fiabilidad
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Alfa de Cronbach S
,882 35

De acuerdo con lo aplicado, la consistencia del instrumento obtiene un Alpha
de Cronbach de 0,882, y que de acuerdo a la tabla de valores se considera
como apto para su aplicacion, por encontrarse mas cerca al valor maximo del

modelo.

Resultados

Se aplico estadistica descriptiva para los niveles de las variables y
dimensiones y la estadistica inferencial para la contratacion de hipotesis.

Se realiz6 el método de baremacion para las variables gestion publica y
presupuesto participativo, con la finalidad de establecer los rangos, para ello
se tomé en cuenta el instrumento de aplicacién y del método de investigacion

de campo como la Escala de Likert aplicada en el instrumento (tabla 3)

Tabla 3

Baremos para las variables
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Variable Variable 2:
1: Presupuesto
Gestion Part
P icip
u ativ
bl 0
ic
a
B N B N
a i a i
r v r Y
e e e e
m I m I
0 e 0 e
s S
2 N 1 N
1 0 4 0
- 6 - 0
4 p 3 p
8 t 2 t
4 i 3 I
9 m 3 m
- 0 - 0
7 R 5 R
6 e 1 e
7 g 5 g
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1 a 7 a
0 r 0 r
5 O 0]
p p
t t
i i
m m
0 0

Fuente: Propia

Después de elaborar la baremacidn, inmediatamente se realizé el analisis de
los datos que se lograron recolectar, para lo cual se hizo uso del software del
SPPS v. 24, obteniendo a nivel descriptivo los resultados de las variables

Gestion Puablica y Presupuesto Participativo

Tabla 4.
Resultados de la Variable

Gestion publica
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T 7 1
0 3 0
t 0
a :

Fuente: Encuesta aplicada

Como se aprecia en la Tabla 4, los resultados de la variable gestion publica
son que el 6,8 % del personal administrativo del Gobierno Regional de
Huancavelica percibe que la Gestion Publica es regular y el 93.2% del
personal administrativo del Gobierno Regional de Huancavelica 93,2%

menciona que es optimo.

Tabla 5.
Presupuesto participativo
F P
r 0
e r
N c c
i u e
% e n
e n t
I c a
e i j
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u 0
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T 7 1
0 3 0
t 0
a :
I 0

Fuente: Encuesta aplicada

Como se aprecia en la tabla 5, el 26,0 % del personal administrativo del
Gobierno Regional de Huancavelica percibe que el Presupuesto Participativo
es regular y el 74,0% del personal administrativo del Gobierno Regional de

Huancavelica percibe que el Presupuesto Participativo es 6ptimo.

En la parte de la Estadistica Inferencial, determinamos la Prueba de Bondad
de ajuste de nuestras variables gestion publica y presupuesto participativo,

obteniendo los siguientes resultados.



Fd-Rie

Formacion docente

revista iberoamericana de educacion

Tabla 6.

Pruebas de normalidad de las variables y dimensiones

Kolmogorov-Smirnov?

E
s
t
a
d
i
s
t S
i i
c g g
0 I
Gestion publica , 7 :
1 3 0
0
4 0
Subsistema estratégico : 7 :
2 3 0
5 0
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Subsistema

tecnoldgico

Subsistema de
procesos
administrativ
0S

Subsistemas de
recursos

humanos
Subsistemas de
estructura

administrativa

Presupuesto

participativo

Preparacién

* O O N

Article
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Concertacion : 7 :
2 3 0
3 0
9 0
Coordinacion : 7 :
2 3 0
4 0
5 0
Formalizacion : 7 :
2 3 0
1 0
1 0

*, Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.
a. Correccion de significacion de Lilliefors
Fuente: Software estadistico

Como se aprecia de la tabla 6, la prueba de normalidad Kolmogo6rov Smirnov.
El valor de probabilidad para la variable 01 Gestion Publica p<0,05 por lo
tanto no tiene una distribucion normal, asimismo para la variable 02
Presupuesto Participativo; apreciamos que el valor de p<0,05. Concluimos
que la distribucion muestral es normal.

En referencia a la estimacion de la relacion entre variable: Considerando que
las distribuciones muestrales no siguen una distribucion normal para hallar la

correlacion entre variables usamos la estadistica de correlacién de Spearman

Gde
rh=1—-—/= ademas -1<r. <1
s n(n? —1) s
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Asi pues, luego de aplicar la formula sobre las puntuaciones de ambas
variables se obtiene el siguiente resultado:
rho=0,506**=50,6% (**) ademas -1 <rs<1

Tal como se muestra en la figura 1

Figura 1.

Diaarama de dispersion de la correlacion de las variables en estudio
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Total - - 5

Fuente: Encuesta aplicada

Como se aprecia de la tabla 7, apreciamos la tabla de contingencia de las
variables en estudio la Gestion Pablica y el Presupuesto Participativo,
entonces del total de encuestados; el 19,2% (14) de casos perciben que la
Gestion Pablica es regular y el Presupuesto Participativo es regular; el 6,8%
(5) de casos tienen la percepcion que la Gestién Publica es 6ptimo y el
Presupuesto Participativo es regular; el 74,0% (54) de casos tienen percepcién

que la Gestion Pablica es regular y el Presupuesto Participativo es optimo.

Proceso de la prueba de hipotesis
Ho: La gestion publica no se relaciona de forma directa con la ejecucion del

presupuesto participativo en el Gobierno Regional de Huancavelica,

afio 2020, Ps =0

Hi: La gestion publica se relaciona de forma directa con la ejecucién del

presupuesto participativo en el Gobierno Regional de Huancavelica,

afio 2020, Ps >0

Siendo: 0 Correlacion poblacional por rangos.
S

Estadistica de Prueba: i
z=r,/n-1
Calculo de la estadistica: 2= 506+/73-1 = 4,294
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Toma de Decision: El valor calculado lo tabulamos en la figura 2, por lo que
podemos determinar que el valor calculado se encuentra ubicado en la region
critica (4,294>1,645) por lo que determinamos de acuerdo a las evidencias
empiricas, rechazar la hipétesis nula y dar por aceptado la hipdtesis alterna,
es decir: La gestion publica se relaciona de forma directa con la ejecucion del
presupuesto participativo en el Gobierno Regional de Huancavelica, afio
2020.

Figura 2.

Diagrama de densidad de la distribucion normal

0.4

N(O:1)

Densidad

0,95

Regidn critica

0.0
0 Vz=1.645 Vc=4.294

Fuente: Software estadistico

Ademas, se deduce que la probabilidad asociada al modelo es:

_ +o0 . 0
P(224,204)=  f(2)dz=0<5%

2 2 0
La bondad de ajuste del modelo es R =0,506" = 25,60%
Prueba de la significancia de las hipdtesis especificas
Tabla 8.

Article
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Estadisticas para la prueba de las hipotesis especificas
Dimensiones Estadisticas de la relacion con el Presupuesto Participativo
De la Gestion
Publica T, Ve=2z Vo Ve >V, ¢ Decision
Estratégico 0,344** 2,920 1,645 True Rechazo Ho
Tecnologico 0,206 1,750 1,645 True Rechazo Ho
Procesos administrativos 0,390* 3,310 1,645 True Rechazo Ho
Recursos humanos 0,487 4,132 1,645 True Rechazo Ho

Estructura administrativa 0,452** 3,840 1,645 True Rechazo Ho

Fuente: Software estadistico

De la Tabla 8, se observa que el valor calculado de la correlacion es rs= 0,
344** con p=0,003 (p<0,05), el cual se asocia al valor calculado de z= 2,920
y el valor critico de 1,645, de tal forma que cumple la relacion (2,920>1,645),
por lo que se decide rechazar la hipétesis nula y se acepta la hipétesis alterna.
De la Tabla 8, se observa que el valor calculado de la correlacién es rs= 0,
206 con p=0,080 (p>0,05), el cual se relaciona con un valor calculado de z=
1,750 y el valor critico de 1,645, de tal forma, que cumple la relacion
(1,750>1,645), por lo que, se procede a rechazar la hipotesis nula y aceptar la

hipétesis alterna.

De la Tabla 8, podemos observar que el valor calculado de la correlacion es
rs=0, 390** con p=0,001 (p<0,05), el cual se relaciona con un valor calculado
de z= 3,310 y el valor critico de 1,645, de tal forma, que cumple la relacion
(3,310>1,645), por ello, se procede a rechazar la hipdtesis nula y aceptar la

hipotesis alterna.
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De la Tabla 8, se puede observar que el valor calculado de la correlacion es
rs= 0, 487** con p=0,000 (p<0,05), y que esta relacionado con un valor
calculado de z= 4,132y el valor critico de 1,645, es decir, cumple la relacion
(4,132>1,645) por lo que, se procede a rechazar la hipotesis nula 'y se da por
aceptado la hipotesis alterna.

De la Tabla 8, se observa que el valor calculado de la correlacién es rs= 0,
452** con p=0,000 (p<0,05), la misma que tiene relacién con el valor
calculado de z= 3,840 y el valor critico de 1,645, de tal forma, que se cumple
la relacion (3,840>1,645), por ello, se rechaza la hipétesis nula y se acepta la

hipétesis alterna.

4. Discusion

De los resultados se evidenciaron que en relacion al objetivo general
planteado, es decir, determinar la relacion de la gestion publica en la
ejecucion del proceso del Presupuesto Participativo en el Gobierno Regional
de Huancavelica, afio 2020, y que por medio del calculo de la estadistica
correlacion de “rho” de Spearman se obtuvo un valor de rs= 0, 506** con
(p=0,000), el cual se tipifica como una correlacién positiva media, de la
misma forma, se hall6 el R"2=25,60%; que viene a ser la evidencia, que
determinara el cumplimiento del objetivo general de la investigacion. Del
mismo modo, el diagrama de dispersion, determina que puntos se agrupan
alrededor de la linea oblicua, que al final define la relacion significativa entre
las variables Gestion Publica en la ejecucion del proceso del Presupuesto
Participativo. (Gamboa et al., 2019)

Asimismo en referencia a las variables estudiadas al contrastarlos con
Anilema (2017), cuyo objetivo fue la realizar el anélisis del accionar del
Gobierno Local de Guamote, que tratan de establecer la estudio del manejo
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de los presupuestos participativos, desde una acepcion de cambios en las
normas legales y constitucionales, de acuerdo a la participacion ciudadana y
que en la actualidad se encuentran inoperativas el Parlamento Indigena
Popular y los Comités de Desarrollo Local, cuya consecuencia de ello,
perdieron por parte de la poblacion ser considerados legitimos y creibles en
su accionar ante la ciudadania y que es mejor realizar los procesos de trabajo
articulado entre la comunidad y el municipio directamente, es por ello, que
participacion ciudadana incide en las diversas acciones que se realizan, como
es el caso de los temas comunitarios, que es una de las formas que la gestion
local implementa en el cantdn, y como respuesta de ello la comunidad se
organiza para determinar sus presupuestos. Hay que manifestar que en todas
las fases donde se elaboran los presupuestos participativos, la participacion
de la poblacién es fundamentalmente en el momento de definir los
presupuestos, por lo que, no se aplican adecuadamente los instrumentos
legales, no se realizan adecuadamente los procedimientos a seguir y sobre
todo se simplifican las etapas y que finalmente es el cabildo y los funcionarios
publicos los que toman las decisiones. Ademas, en el gobierno local existe un
débil manejo en la gestion publica, porque realizan sus diversos procesos
internos de manera inadecuada, con una gestién de recursos humanos,
manejados de forma obsoleta y tradicional, donde la comunicacidn es el punto
débil, y como consecuencia de ella existe una débil cultura organizacional.
En tanto, Auad (2017), , en sus conclusiones, da a conocer la importancia de
la modernizacion del Estado peruano con relacion a la gestion pablica, donde
explica los diferentes mecanismos para modernizar, en varias actividades que
se realizan en ellas como las demandas fundamenta su investigacion en
establecer los diagndsticos de la planificacion de los fases del manejo de los
presupuestos participativos y como satisfacer con las necesidades de las zonas

urbanas y rurales del Canton Babahoyo, teniendo en consideracion en las



Fd-Rie

Formacion docente

revista iberoamericana de educacion

diferentes caracteristicas y los contextos sociales y politicos de la poblacion
y que al final de la investigacion se determind que efectivamente hay una
escasa participacion ciudadana y la falta de conocimiento de los documentos
normativos que tengan que ver con el manejo de todas las fases del
presupuesto participativo y ademas la falta de compromiso por parte de la
poblacion en participar en estos procesos y la falta de compromiso en exigir
al Gobierno Auténomo del Cantén de Babahoyo la difusion y capacitacion en
el manejo de estos procesos. Pero, se plantea en la investigacion, una
propuesta del manejo de las diferentes fases de los presupuestos
participativos, donde la metodologia es que se cuente con las mejores
herramientas o técnicas que facilite que la poblacién participe y tenga acceso
y conozcan los diferentes procesos que se realizan, y dentro de estas
metodologias se considere las experiencias de otros procesos similares, lograr
construir mapas que contengan los datos de los diferentes actores sociales,
presentar publicaciones para difundir los procesos de presupuesto
participativo y establecer formas de comunicacion para hacer conocer los
procesos y que estas se difundan en todo el canton, es importante también
hacer conocer que esta metodologia tiene ciertos principios a ser respetados
como el acceso de las personas a las informaciones de parte de los
responsables del Gobierno Auténomo. Es asi que el autor Nufiez (2017), da
como conclusiones que la variable del presupuesto participativo si se
relaciona de forma positiva con la gestién gubernamental, que de acuerdo al
estadistico Rho de Spearman da un resultado de 0.558, considerado como una
relacion moderada y cuyo nivel de significancia es p=0.001, con relacion a la
dimensidn de asignacion de recursos publicos se relaciona de forma positiva
con la variable gestion gubernamental, teniendo un grado de correlacion de
0.572, de acuerdo al Rho de Spearman, lo que demuestra una relacion
moderada y cuyo nivel de significancia de p=0.001, con respecto a la
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dimensidn ejecucion de recursos publicos, se relaciona con la variable gestion
gubernamental de forma directa y significativa, teniendo un grado de
correlacion de 0.515, siendo una relacion moderada, teniendo un nivel de
significancia de p=0.001 y finalmente se determind que existe una relacion
directa y significativa entre la dimension evaluacion de recursos publicos y la
variable gestion gubernamental, donde el grado de correlacion de acuerdo al
Rho de Spearman es de 0.523, siendo una relacién moderada y teniendo un
nivel de significancia de p=0.001.De la misma manera Moreno (2017),
concluye q a medida que va mejorando la participacion ciudadana en las
diferentes etapas del manejo de los presupuestos participativos en las
diferentes municipalidades distritales de la ciudad de Huanuco, se mejoraran
todos los diversos factores que tienen que ver con la transparencia de la
rendicion de cuentas, mejore la planificacion, se dé mayor concertacion y
excelentes resultados al momento de ejecutar los presupuestos participativos,
en referencia de la participacion de la poblacion al momento de ejecutar esos
presupuestos eficientemente, se evidencia una mejora al formular
politicamente y buscando beneficiar a la poblacion al distribuir los
presupuestos adecuadamente, de la misma forma, cuando hay mayor
participacion ciudadana en la rendicion de cuentas, en la planificacion del
proceso de los presupuestos participativos y considerar los resultados
eficientes de la ejecucion de esos presupuestos, beneficiaran tanto a la
poblacién como a las municipalidades distritales de la provincia de Huanuco,
ademas se considera una equidad en la asignacion de los recursos, se respetara
todas las acciones a realizarse, mejoraré el accesos a la transparencia de la
informacidén y eso generara el cumplimiento de los objetivos institucionales
y cumplimiento de las metas presupuestales y la mejora en la gobernanza de
la participacion ciudadana en las diferentes municipalidades y sobre todo el
crecimiento y desarrollo de las poblaciones de la provincia de Huanuco. Y
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finalmente Rojas (2015), cuya actividad principal fie la de fundamentar y
cuestionar si los agentes participantes de los presupuestos participativos, que
ademas de contar con las competencias necesarias y la informacion
respectiva, aportan en el desarrollo local y si asumen la responsabilidad
politica de fomentar el desarrollo sostenible de la poblacién, y que desde un
punto de vista, alentador se propone dentro de la investigacion, establecer una
nueva forma o vision de participacion ciudadana en los procesos del
presupuesto participativo, asi como realizar una investigacion que se basa
fundamentalmente en el analisis, teniendo en consideracion las opiniones de
los agentes participantes dandole un valor adicional, ademas de buscar el
empoderamiento de las capacitaciones y las informaciones consideradas
como instrumentos fundamentales en el desarrollo local, y que son
considerados por los funcionarios y agentes participantes como los factores
claves en la participacion de la poblacion mediante sus representantes en la
sociedad civil, lo negativo de todo el proceso es que las autoridades de la
Municipalidad de Mariano Melgar, por cuestiones politicas no realiza las
capacitaciones a los agentes participantes por el temor de que puedan vigilar

mejor la gestion edil y puedan tomar mejores decisiones en el presupuesto

5. Conclusiones

Se ha determinado la relacion de la gestion publica en la ejecucion del proceso
del Presupuesto Participativo en el Gobierno Regional de Huancavelica, afio
2020. El calculo de la estadistica correlacion de “rho” de Spearman, donde el
valor que se obtuvo fue de rho= 0, 506** con p=0,000 (p<0,05), considerado
como correlacion positiva media, asimismo, se hallé el R?=0,506% =25.60%,
considerado como evidencia para cumplir con el objetivo general.

Se concluye la relacion del subsistema estratégico con la ejecucion del

proceso del Presupuesto Participativo en el Gobierno Regional de
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Huancavelica, afio 2020, donde el calculo de la estadistica correlacion de
“rho” de Spearman, da como valor de rho= 0,344** con p=0,003 (p<0,05),
considerado como positiva débil.

Se ha determinado la relacion del subsistema tecnolégico con la ejecucion del
proceso del Presupuesto Participativo en el Gobierno Regional de
Huancavelica, afio 2020, donde el calculo de la estadistica correlacion de
“rho” de Spearman, da como resultado el valor de rho= 0, 206 con p=0,080
(p>0,05), considerado como una relacion positiva muy débil.

Se ha concluido la relacion del subsistema de proceso administrativo con la
ejecucion del proceso del Presupuesto Participativo en el Gobierno Regional
de Huancavelica, afio 2020 y que el célculo de la estadistica correlacion de
“rho” de Spearman, da como valor de tho=0,390** con p=0,001(p<0,05),
considerado como una relacion positiva débil

Se ha determinado la relacion del subsistema de recursos humanos con la
ejecucion del proceso del Presupuesto Participativo en el Gobierno Regional
de Huancavelica, afio 2020, donde le célculo de la estadistica correlacion de
“rho” de Spearman, determina el valor de rho=0,487** con p=0,000(p<0,05),
dando una relacion positiva débil.

Se evidencia la relacion del subsistema estructural administrativo con la
ejecucion del proceso del Presupuesto Participativo en el Gobierno Regional
de Huancavelica, afio 2020, donde el célculo de la estadistica correlacion de
“rho” de Spearman, da como resultado el valor de rho= 0,452** con

p=0,000(p<0,05), considerada como una relacion positiva débil.
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